
{ǘŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǿƛǘƘ tǊƻƧŜŎǘ {ŜƭŦ-{ǳŶŎƛŜƴŎȅΗ 

¶ [ŀōƻǊ 5ŀȅτ 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ м ϧ 
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ п 

¶ /ƻƭǳƳōǳǎ 5ŀȅς  
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ф 

¶ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎτ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ но ϧ нп 

¶ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ IƻǇŜτ
5ŜŎŜƳōŜǊ мр 

¶ /ƘǊƛǎǘƳŀǎκbŜǿ 
¸ŜŀǊǎτCǊƛŘŀȅΣ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нн ǘƘǊƻǳƎƘ 
WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлму 

tǊƻƧŜŎǘ {ŜƭŦ-{ǳŶŎƛŜƴŎȅ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ 

Cŀǎǘ CƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛǎ Cŀƭƭ 

/ƻƭƭŜƎŜ L{ ŦƻǊ ȅƻǳΗ /ŀƳǇǳǎ н /ŀƳǇǳǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ t{{ ŀƴŘ {/// ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊŜŜǊΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ŀǘ {ǳǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƻƭƭŜƎŜτŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀŘȅΗ 

 

.ŀǎƛŎ {ƪƛƭƭǎ ¢ŜǎǝƴƎ 

¢Ŝǎǘ !ƴȄƛŜǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ϧ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ CƻǊƳǎ 

/ƻǳǊǎŜǎ ƻŦ {ǘǳŘȅτ5ŜƎǊŜŜǎ ϧ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

/ƘƛƭŘŎŀǊŜ ǘƻ Cƛǘ ¸ƻǳǊ .ǳŘƎŜǘ 

/ŀƳǇǳǎ ¢ƻǳǊǎ ƻŦ t{{ ϧ {/// 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ !ǎƪ vǳŜǎǝƻƴǎ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ /ÃÔÏÂÅÒ .ÏÖÅÍÂÅÒ $ÅÃÅÍÂÅÒ 

фκр ϧ фκт 

мл !aτмн ta 

млκо ϧ млκр 

мл !a τмн ta 

ммκт ϧ ммκф 

мл !aτмн ta 

мнκр ϧ мнκт 

мл !aτмн ta 

фκмф ϧ фκнм 

сτу ta 

млκмт ϧ млκмф 

сτу ta 

ммκнм 

сτу ta 

мнκс 

сτу ta 

фκнс ϧ фκну 

мл !aτмн ta 

млκнп ϧ млκнс 

мл !aτмн ta 

ммκну ϧ ммκол 

мл !aτмн ta 

 

/[!{{ {/I95¦[9τ 

!ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 

ϝϝ9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ¢²h ǎŜǎǎƛƻƴǎΦϝϝ 

b9² ŦƻǊ Cŀƭƭ нлмтΥ 

tǊƻƧŜŎǘ {ŜƭŦ-{ǳŶŎƛŜƴŎȅ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŀǘ 

{ǳǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƻƭƭŜƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƳŜŜǘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǿƛǘƘ t{{ 

ǎǘŀũ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ  

{/// hCCL/9 Ih¦w{τ 

aƻƴŘŀȅǎ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 

мл !a ǘƻ н ta 



0ÁÇÅ ά [ƛƴƪǎ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ƳŀǇ ƻǳǘ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜΗ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ a.¢LΣ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ŭǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘȅǇŜΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎΥ 

CƻǊ ²ƻƳŜƴ hb[¸τ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мл !aτмн ta 

CƻǊ aŜƴ hb[¸τ¢ǳŜǎŘŀȅΣ мл !a 

²ƻƳŜƴ ϧ aŜƴτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ сτт ta 

 

 

/!w99wLbD {9aLb!w{  

w9{¦a9 ϧ /h±9w [9¢¢9wτaƻƴŘŀȅǎΣ млΥлл ŀΦƳΦ 

LŦ ȅƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǳƳŜ ƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎΦ hǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ƻũŜǊ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ǝǇǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƻŦǊŜŀŘ ȅƻǳǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƳ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΗ 
 

Wh. {9!w/Iτ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ млΥлл ŀΦƳΦ 

²ŜΩƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊ Ƨƻōǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀŘ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ƻƴƭƛƴŜ Ƨƻō ǎƛǘŜǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪΣ ǿƘŀǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊΣ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ Ŧƻƻǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƘŜƴ ǎǳōƳƛǩƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƳŜ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 

Lb¢9w±L9² {YL[[{κah/Y Lb¢9w±L9²{ τ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ мΥлл ǇΦƳΦ   

DŜǘ ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ƛƴ ŀ Ƨƻō ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳΦ DŜǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜΣ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎƪ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
 

b9¢²hwYLbD ϧ {h/L![ a95L!τ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ млΥлл ŀΦƳΦ 

[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ȅƻǳǊ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ [ƛƴƪŜŘ Lƴ ǇǊƻŬƭŜΦ aŀƴŀƎŜ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ .ǳƛƭŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǝǇǎ ƻƴ Ƨƻō ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ 
 

/!w99w {¦//9{{τCǊƛŘŀȅǎΣ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ǇΦƳΦ 

wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ 
Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ǎŜƳƛƴŀǊΦ LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƛƎƘǘ ǎƻ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǿƛƭƭ ǎƘƛƴŜΦ 
 

Wh. /[¦.τCǊƛŘŀȅǎΣ мнΥол ǘƻ мΥол ǇΦƳΦ 

¦ǎŜ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ǊŜŀŎƘΗ wŜǾƛŜǿ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜŀŘǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƎŜǘ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ Ƨƻō-ǎŜŜƪŜǊǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

CLb!b/L![ a!b!D9a9b¢τCǊƛŘŀȅǎΣ нΥлл ǘƻ оΥлл ǇΦƳΦ 

[ŜŀǊƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ǘƻ ƛǘΗ 5ƛǎŎǳǎǎ ǎƳŀǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻŎŜǊȅ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴŎƻƳŜΣ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
 

ht9b [!.τ 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΣ фΥлл ǘƻ ммΥлл ŀΦƳΦ ϧ мΥлл ǘƻ пΥлл ǇΦƳΦ 
¦ǎŜ ƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀō ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘΣ ŜŘƛǘ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƳŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ 
ƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΦ 

{ŜƳƛƴŀǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ƻƴƭȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ ŀ t{{ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ ƻǊ IƻƳŜ ±ƛǎƛǘƻǊΦ 

aƛŎǊƻǎƻƊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŀō ŦƻǊ aŜƴ ŀƴŘ Wƻō /ƭǳō ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƳŀƭŜ t{{ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

!ƭƭ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎΣ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ 

¢w!LbLbD ϧ /9w¢LCL/!¢9  
twhDw!a{ 
!ǊŜ ȅƻǳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мс ŀƴŘ нрΚ 
 

5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜŀǊƴ ȅƻǳǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ 
5ƛǇƭƻƳŀ ǿƘƛƭŜ ƎŜǩƴƎ hƴ-¢ƘŜ-Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ 
²ŜŜƪƭȅ {ǝǇŜƴŘΚ 
 

bW ¸h¦¢I /hwt{  
 

{ƪƛƭƭǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ     !ŎŀŘŜƳƛŎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ    
±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ    wŜǎǳƳŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ    
LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ƪƛƭƭǎ /ƻŀŎƘƛƴƎ    Wƻō tƭŀŎŜƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  
  tŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ    IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
9ǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ ¢ŜǎǝƴƎ    [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ    ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜ    ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀ /ŀǊŜŜǊΣ ƻǊ 
ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ 

 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ǎǝǇŜƴŘΣ  
Cw99 ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ 
 
¢ƘŜ Cŀƭƭ нлмт bW¸/ {Ŝǎǎƛƻƴ Ǌǳƴǎ 

hŎǘƻōŜǊ мс ǘƘǊƻǳƎƘ CŜōǊǳŀǊȅ н 
aƻƴŘŀȅτCǊƛŘŀȅΣ мл !a ǘƻ п ta 

¢!.9Σ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ wŜŀŘƛƴŜǎǎ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ ϧ !ŎŎǳǇƭŀŎŜǊ ¢ŜǎǝƴƎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΣ фΥол ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥол ǇΦƳΦ 
 

ϝϝϝ¸ƻǳ a¦{¢ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎǘƻǊ-ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘŜǎǝƴƎϝϝ 



0ÁÇÅ έ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻǊ ǳƴŘŜǊ-ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ  
ǘƻƻ ƭƻƴƎΚ bƻǘ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊΚ 

 

 

IƛƎƘŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ όIh²ύ ƛǎ ŀ мс-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ  
ǇǊŜǇŀǊŜ ǿƻƳŜƴ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ-ƭŜǾŜƭ ƻŶŎŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘ Ih² ȅƻǳ ƎŜǘ τ 

¶ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ōŀǎƛŎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ 9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎτǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ƛƴ ŀƴ ƻŶŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƻŶŎŜ ŜǝǉǳŜǧŜΣ ǎŀƭŀǊȅ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ϧ ƳƻǊŜΦ 

¶ IŀƴŘǎ-ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΦ 

¶ IŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƳŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ ²ƻƳŀƴΩǎ ²ŀǊŘǊƻōŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ 
 

¢ƘŜ Cŀƭƭ нлмт ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ IƛƎƘŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ млΣ нлмт ǘƻ 
CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлмуΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǧŜƴŘ ŀ Ih² hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ τ 

aƻǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ млΥлл ŀΦƳΦτ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рΤ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΤ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ну 

9ǾŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ сΥлл ǇΦƳΦ τ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тΤ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мф 

6ÏÌÕÍÅ Ϋȟ )ÓÓÕÅ Ϋ 

[Ŝǘ ǳǎ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ih²Η 

¢w!LbLbD ϧ /9w¢LCL/!¢9 twhDw!a{ 

5ŀȅǝƳŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ /ƭŀǎǎŜǎ 9ǾŜƴƛƴƎ /ƻƳǇǳǘŜǊ /ƭŀǎǎŜǎ 

²ƻǊŘ L 
¢ǳŜǎκ¢ƘǳǊǎΣ мнτн taΥ фκрΣ фκтΣ фκмнΣ фκмпΣ фκмфΣ фκнм 

aƻƴκ²ŜŘΣ мнτн taΥ млκнΣ млκпΣ млκммΣ млκмсΣ млκмуΣ млκно 

aƻƴκ²ŜŘΣ мл !aτмн taΥ ммκсΣ ммκуΣ ммκмоΣ ммκмрΣ ммκнлΣ ммκнн 

¢ǳŜǎκ¢ƘǳǊǎΣΥ мл !a τмн taΥ ммκнуΣ ммκолΣ мнκрΣ мнκт 
 

²ƻǊŘ LL 
¢ǳŜǎκ¢ƘǳǊǎΣ мн ςн taΥ млκоΣ млκрΣ млκмлΣ млκмнΣ млκмтΣ млκмф 

¢ǳŜǎκ¢ƘǳǊǎΣ мнτн taΥ ммκнΣ ммκтΣ ммκфΣ ммκмпΣ ммκмсΣ ммκнм 
 

9ȄŎŜƭ L 
¢ǳŜǎκ¢ƘǳǊǎΣ мл !aτмн taΥ фκрΣ фκтΣ фκмнΣ фκмпΣ фκмфΣ фκнм 

¢ǳŜǎκ¢ƘǳǊǎΣ мл !aτмн taΥ ммκнΣ ммκтΣ ммκфΣ ммκмпΣ ммκмсΣ ммκнм 

aƻƴκ²ŜŘΣ мл !aτмн taΥ ммκнтΣ ммκнфΣ мнκпΣ мнκс 
 

9ȄŎŜƭ LL 
aƻƴκ²ŜŘΣ мл !aτмн taΥ фκсΣ фκммΣ фκмоΣ фκмуΣ фκнл 

aƻƴκ²ŜŘΣ мл !aτмн taΥ млκнΣ млκпΣ млκммΣ млκмсΣ млκму 
 

tƻǿŜǊtƻƛƴǘκhǳǘƭƻƻƪ 
aƻƴκ²ŜŘΣ мнτн taΥ фκсΣ фκммΣ фκмоΣ фκмуΣ фκнл 
 

vǳƛŎƪōƻƻƪǎ 
¢ǳŜǎκ¢ƘǳǊǎΣ мл !aτмн taΥ млκоΣ млκрΣ млκмлΣ млκмнΣ млκмтΣ млκмф 
 

aŜƴΩǎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŀōκa.¢LτDƻŀƭ-{ŜǘǘƛƴƎ 
²ŜŘΣ ф !aτмн taΥ фκсΣ фκмоΣ фκнлΣ фκнлΣ фκнт 

²ŜŘΣ ф !aτмн taΥ млκпκмлκммΣ млκмуΣ млκнр 

²ŜŘΣ ф !aτмн taΥ ммκмΣ ммκуΣ ммκмрΣ ммκннΣ ммκнфΣ мнκ с 

²ƻǊŘ L ϧ LL 
¢ǳŜǎκ¢ƘǳǊǎΣ сτу taΥ фκрΣ фκтΣ фκмнΣ фκмпΣ фκмфΣ фκнм 

aƻƴκ²ŜŘΣ сς у taΥ млκнΣ млκпΣ млκммΣ млκмсΣ млκму 

aƻƴκ²ŜŘΣ сτу taΥ ммκнтΣ ммκнфΣ мнκпΣ мнκс 
 

9ȄŎŜƭ L ϧ LL 
aƻƴκ²ŜŘΣ сς у taΥ фκсΣ фκммΣ фκмоΣ фκмуΣ фκнлΣ фκнр 

¢ǳŜǎκ¢ƘǳǊǎΣ сτу taΥ ммκнΣ ммκтΣ ммκфΣ ммκмпΣ ммκмс 

¢ǳŜǎκ¢ƘǳǊǎΣ сτу taΥ ммκнуΣ мнκрΣ мнκт 
 

tƻǿŜǊtƻƛƴǘκhǳǘƭƻƻƪ 
¢ǳŜǎκ¢ƘǳǊǎ сς у taΥ млκоΣ млκрΣ млκмлΣ млκмнΣ млκмтΣ млκмф 
 

vǳƛŎƪōƻƻƪǎ 
aƻƴκ²ŜŘΣ сτу taΥ млκолΣ ммκмΣ мκκсΣ ммκуΣ ммκмоΣ ммκмр 
 

aŜƴΩǎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŀō 
²ŜŘΣ сς у taΥ фκсκΣ фκмоΣ фκнлΣ фκнт 

²ŜŘΣ сς у taΥ млκпΣ млκммκ млΦκмуΣ млκнр 

²ŜŘΣ сς у taΥ ммκмΣ ммκуΣ ммκмрΣ ммκнфΣ мнκс 

 

.ƭŀƛǊǎǘƻǿƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ /ƭŀǎǎŜǎ 
!ƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ сτу ta 

²ƻǊŘ LΥ фκтΣ фκмпΣ фκнм 

²ƻǊŘ LLΥ млκрΣ млκмнΣ млκмф 

9ȄŎŜƭ LΥ ммκнΣ ммκфΣ ммκмс 

9ȄŎŜƭ LLΥ мнκтΣ мнκмпΣ мнκнм 

Lb5L±L5¦![ /hat¦¢9w /[!{{9{ 
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